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ABSTRACT -. La ricerca contribuisce alla letteratura di Business History con 
nuove evidenze sul dibattuto e cruciale tema della successione imprenditoriale 
e della longevità dell’azienda familiare. 
Nello specifico, il lavoro presenta i risultati dell’analisi dei testamenti di tutti gli 
individui che, a Milano della seconda metà dell’800, morirono con un 
patrimonio milionario che comprendeva l’intera o parziale proprietà di 
un’azienda. Si tratta di 69 persone (64 uomini e 5 donne), delle quali, seguendo 
il metodo prosopografico, si sono ricostruite relazioni famigliari, attività 
imprenditoriale e strategie ereditarie. 
Ne è emersa la conferma dell’utilità dell’approccio «family centered» allo studio 
della successione imprenditoriale, che risulta essere stata guidata, oltre che 
da andamento e prospettive di mercato dell’azienda, da una molteplicità di 
fattori non economici, quali, la struttura demografica della famiglia (numero e 
sesso dei figli, in particolare), la formazione e le propensioni degli eredi, il 
rapporto affettivo con il/la coniuge, la concezione del sé dopo la morte, la 
religione. Seguendo, laddove possibile, i destini della ditta, ad alcuni anni di 
distanza dalla morte del proprietario, è emersa anche la rilevanza del 
trascurato ruolo svolto dalle donne appartenenti a dinastie imprenditoriali nel 
garantire la sopravvivenza nel tempo dell’azienda. 
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